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Arvioidaan palvelujen jarjestamistapoja,
uudistamista ja tyohyvinvointiin liittyvia
asioita henkiloston kokemusten kautta.
"Tyoelaman laatu” viittaa kirjallisuuteen,
jossa tyoelamaa pyritaan mittaamaan
Kuitenkin yksilokokemusta laajemmin ja

nuomioiden organisointitavat ja
johtaminen.
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2009 ja 2011 kysely 40 (38) ARTTU-
kunnan henkiloston sosiaali-, terveys- ja
koulutoimen henkilostolle, vuonna 2011
yleishallinnolle

Vuonna 2009 n=3710 (60 %)

Vuonna 2011 n=4618 (52 %)
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Vaikutusmahdollisuudet
= hanke | Osallistavuus | . .

TyOn sisainen palkitsevuus
Kuntakoko

_ TyOyhteisdn sos. toimivuus

Asukastiheys Henkildstod

Ristiriitojen avoimet
Vaestonmuutos hallintatavat
Kuntatyyppi Esimiestyo

Summamuuttuja 1,0-5,0

Sosiaalinen paaoma
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Uualistuksen osallistavuus

Henkiloston nGkemykset on otettu riittavasti huomioon

21

Riitt@vasti osallistumismahdollisuuksia vudistuksen suunnitteluun 23

Johto on kiinnitté@nyt riittGvasti huomiota tydpaikkojen 29
sifouttamiseen

Kunnan poaliittinen johto on osallistunut riitt@vasti

Henkilostd on luottanut riittavésti vickamiesjohtoon prosessin
aikana

Tiedottaminen kunnassamme on ollut riittdvad henkildston
kannalta

Tyopaikkamme henkildstd on sitoutunut toimenpiteiden

toteuttamiseen 31
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Lasten paivahoito (2009: n=956; 2011: n=443)

Peruskoulu 1.-6. (2009: n=591; 2011: N=599)

Peruskoulu 7.-9. (2009: n=404; 2011: N=307)

Lukiot (2009: n=149; 2011: n=115)

Kotipalvelu (2009: n=269; 2011: n=146)

Terv.kesk.vuodeosasto (2009: n=304; 2011:
n=275)

Vanhusten laitoshoito (2009: n=353; 2011:
n=235)

Terv.kesk. laakari (2009: n=141; 2011: n=155)

Vanhusten palveluasuminen (2009: n=181; 2011:
n=443)

Yleishallinto (2011: n=249)
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Tyoelaman laatu on sailynyt lahes ennallaan 2009-
2011. Sen ulottuvuudet ovat varsin pysyvia eri
kunnissa ja toiminnoissa, kun tarkastellaan aikavalia
1995-2011.

Paranemista on tapahtunut erityisesti esimiestyossa,
mutta ristiriitojen avoimet hallintatavat vahentyneet
Eraanlainen kehittamismyonteisyys nayttaa lisaan-
tyneen, mutta toisaalta ristiriitoja on entisen verran
Paras-uudistuksen osallistavuus on sailynyt heikolla
tasolla. Vain 8 % kokee riittavaa osallisuutta.

Tama kertonee myos uudistuksen ajankohtaisuuden
vaihtelusta eri kunnissa.

Tiedonsaanti on sailynyt ennallaan.

Koulutusmahdollisuudet ovat jatkuvasti parantuneet.
Esa Jokinen 2012



Henkilosto ei reagoi rakenteellisiin uudistuksiin
saannonmukaisesti.

Henkilosto kuitenkin vastustaa “pelinappulana”
olemista, ja Paras-uudistus on osa tata
"objektivointia”.

Toisaalta uudistuksen osallistavuus nayttaa
olevan yhteydessa tybelaman laatuun.
Muistettava kaksi kuvaa - toisaalta rationaalinen
malli ja toisaalta henkiloston todellisuus.

Mika tahansa rakenteellinen muutos on
"tulkattava” henkilostolle.

Miten henkilosto tulisi orgaanisemmin osaksi
kuntaorganisaatiota?
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usten pyorteissa. Para

p.kunnat.net/uploads/arttu henkilos
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