YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUJEN PAATTYMINEN

Ennen yhteistoimintaneuvottelujen viimeista kokousta on syytd olla yhteydessa
JUKOnN yhteyshenkildon ja arvioida yhdessa sita, kirjataanko paattavaan poytakir-
jaan eriavia mielipiteita esimerkiksi menettelyn lainmukaisuudessa

Tyonantaja voi tehda paatokset suunnitellusta toimenpiteestd sen jalkeen kun
yhteistoimintaneuvottelut on kayty. Neuvottelujen paattymisen ja paatoksen
jalkeen tyonantaja aloittaa jollakin aikataululla paatoksen toimeenpanon. Henki-
loston edustajien toiminta asiassa ei paaty yhteistoimintamenettelyn paattami-

seen.

Mahdollisesti kdynnistyvat lomautukset ja irtisanomiset edellyttavat toisaalta
yhteisia linjauksia ja toisaalta yksittaisten jasenten osalta toimenpiteen lainmu-
kaisuuden seurantaa.

JUKOn edustajat voivat pyydettdessa ja erikseen paatettavalla tavalla tulla pita-
maan infotilaisuutta sen jalkeen kun menettely on paattynyt ja tydnantaja on
tehnyt paatdksensa esimerkiksi lomautuksista.

YKSITTAISTEN JASENTEN TYOSUHTEEN EHDOT
JA OIKEUDELLINEN ASEMA

Konkreettisessa jasenen irtisanomis- tai lomauttamistilanteesta tai esimer-
kiksi eroamispakettiin liittyvissa kysymyksissa jasen tulee ohjata oman liittonsa
avun piiriin. Periaate on siis se, etta yleisella tasolla koko yt-prosessia ja yleisella
tasolla irtisanomisiin liittyvia kysymyksia kysyy paaluottamusmies JUKOn yhteys-
henkilolla. Kun kysymyksessa on konkreettinen, jdsenen oikeusasemaan liittyva

asia, luottamusmies selvittaa asiaa jasenen omasta liitosta.
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Mikali yliopisto on kdynnistamé&ssa yhteistoimintamenettelya tuotannollisilla ja/
tai taloudellisilla perusteilla, ilmoita asiasta valittomasti ja ensisijaisesti JUKOon
[yo-sektorin neuvottelupaallikkd). Voit ilmoittaa asiasta lisdksi omaan liittoosi,
mutta ensisijainen koordinointivastuu on kuitenkin JUKOlla.

JUKO nime&a tapauskohtaisesti yhteyshenkildn, joka koordinoi neuvontaa ja
JUKOn edustajien toimintaa. Yhteyshenkilona toimii useimmiten JUKOn yliopisto-
sektorin neuvottelupdallikko, mutta JUKOlaista toimintaa koordinoivaksi voidaan
nimeta myds jonkin liiton edustaja. Yhteyshenkildn tarkein tehtava on toimia link-
kina JUKOn yliopistoneuvottelukunnan ja jasenyhdistysten suuntaan seka luot-
tamusmiehen suuntaan. Yhteyshenkilo tiedottaa JUKON toimijoita menettelyn
vaiheesta, ja vastaa yhdenmukaisesta ja reaaliaikaisesti ohjeistuksesta luotta-
musmiehelle. Yhteyshenkild tulee pyydettdessa informoimaan luottamusmiesta
ja/tai JUKON edustajia menettelyyn liittyvissa kysymyksissa.

Mikali tuotannollis-taloudellinen menettely kohdistuu yhteen jaseneen, ylla
esitetysta poiketen luottamusmiehen tulee olla suoraan yhteydessa ao. jasenen
omaan jarjestoon. Tassakin tapauksessa jarjestdn tulee ilmoittaa menettelysta
JUKOon.

TOIMENPITEITA JA TOIMINTAOHJEITA VALMISTAUDUTTAESSA
ALKAVAAN YHTEISTOIMINTAMENETTELYYN

Ennen ensimmaista yhteistoimintaneuvottelua on syyta muodostaa paikallinen
JUKOlainen taustaryhma paaneuvottelijoiden tueksi. Taustaryhmaan on syyta
ottaa kaikki luottamusmiehet ja tarvittaessa muitakin, esimerkiksi paikallisyh-
distyksien toimijoita ainakin silloin, kun menettely koskee laajaa joukkoa ja useita
hallintoyksikoita. Mikali yt-menettely kohdistuu pienempaan joukkoon, tausta-



ryhma voi luonnollisempi olla pienempi. Taustaryhman tarkoituksena on toimia
neuvottelijoiden taustatukena. Ryhmassa voidaan arvioida tyonantajan esityksia
ja ennen kaikkea maaritelld omia nakemyksia ja kantoja. Tarkeata on, etta taus-
taryhmassa on kattavasti osaamista erityisesti yliopiston toiminnan jarjeste-
lyista.

kun saat tyonantajan neuvotteluesityksen, ilmoita viimeistaan téssa vaiheessa
JUKOn asettamalle yhteyshenkildlle neuvotteluesityksen konkreettinen (mita
suunnitellaan, minkalaisia vaikutuksia henkilostéon kohdistunee) sisélté. Tama
on erityisen tarkeaa siksi, etta JUKO voi arvioida omia vaikuttamiskeinojaan
tilanteeseen. Neuvotteluesitysta on syyta arvioida taustaryhmassa.

paikallisella tasolla on syytd keskustella alkavasta menettelysta muiden henki-
l6stéryhmien (Pardia, JHL) paaluottamusmiesten kanssa. Hyvani tavoitteena
on, etta kaikkien henkilostéryhmien edustajilla on sama savel neuvotteluissa.
Kuitenkaan JUKOlaisten erityiskysymyksissa ei ole syyta tehda liiallisia kompro-

misseja.

JUKOnN yhteyshenkilo tulee tarvittaessa ennen yhteistoimintamenettelyn kayn-
nistymista tapaamaan JUKOlaisia edustajia ja selvittamaan tarkemmin menet-
telyyn liittyvia asioita.

Ensimmaisessa yhteistoimintaneuvottelussa on syyta muistuttaa tyénantajaa
ainakin seuraavista asiakokonaisuuksista:

- On syyta luoda pelisdaanndt siita, kuinka tiedottaminen ja viestinta hoidetaan ja
mitka ovat eri toimijoiden vastuut viestinnassa.

- On syyta luoda pelisdanndt, joiden mukaisesti esimerkiksi taloushallinnon
ammattilaisia voidaan kayttaa taloudellisen tilanteen selvittamisessa. Henki-

loston edustajilla on lakiin perustuva oikeus kayttaa yliopiston sisaisia asian-
tuntijoita myos neuvotteluihin valmistauduttaessa.

- Olennaista on, etta henkiloston edustajat saavat riittdvat tiedot ajoissa ennen
yhteistoimintaneuvotteluja. On pyrittdva luomaan pelisdannot siita, milloin ja
miten kokousmateriaalia jaetaan.

- Salassapitoperuste on laissa saadetty. Tyonantajan tulee erikseen mainita,
mitkd asiat ovat salassa pidettdvid. On huomattava, etta henkildston edustajilla
on oikeus kasitelld salassa pidettavaa tietoa esimerkiksi oman taustaryhmansa
kanssa. Henkildston edustajan on kuitenkin ilmoitettava salassapitovelvollisuu-
desta luovuttaessaan tallaista tietoa eteenpain sidosryhmalleen.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUSSA KASITELTAVISTA ASIOISTA

Yhteistoimintamenettelyssa kasitelldan lain mukaan suunnitellun toimenpi-
teen perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja. Yhteistoimintamenettelyssa tyon-
antajalta tulee vaatia kattavia selvityksia suunnitellun toimenpiteen perusteista.
Perusteiden arvioimisessa tulee hyddyntda JUKOlaista osaamista taustaryhman
kautta. Kriittiset kysymykset liittyvdt muun muassa siihen, ovatko taloudelliset
perusteet oikeat ja mitd vaikutuksia suunnitellulla toimenpiteelld on esimer-
kiksi opetukseen ja tutkimukseen.

Hyodyntamalla taustaryhman tai sen hankkimaa osaamista paaneuvottelijat
pystyvat argumentoimaan paremmin tydnantajan peruste -esityksiin. Vaiku-
tuksia ja vaihtoehtoja arvioidaan niin toiminnan kannalta kuin erityisesti henki-
l0stoon kohdistuvien vaikutusten kautta.

Lahtokohta on aina se, ettd esimerkiksi lomautuksia tai irtisanomia taloudelli-
sista syista ei hyvaksyta, mikali yliopiston tuloslaskelma on ylijgdmainen tai etta
taloudellista perustetta arvioidaan yliopistokokonaisuutta pienemman toimin-
tayksikon kautta.

JUKOn asettama yhteyshenkilo neuvoo omalta osaltaan neuvotteluihin liitty-
vissa padasioissa.

Yhteistoimintaneuvotteluista on syyta pitaa poytakirjaa. Henkiloston edustajien
tulee erityisesti kiinnittad huomiota siihen, ettd omat ndkemykset kirjataan aina
ja joka tilanteessa oikein. Poytakirjan tarkastukselle ja kommentoinnille tulee
vaatia riittava aika eika poytakirjoja saa allekirjoittaa, mikali niissa on vahan-
kdan epaselvaa. Tasta ei aiheudu seuraamuksia luottamusmiehelle. Sen sijaan
huono ja hyvaksytty poytakirja voi vaikeuttaa menettelyn kyseenalaistamista
jatkossa.

TIEDONKULKU

Pida JUKOnN yhteyshenkild ajan tasalla siita, miten neuvottelut edistyvat ja mita
mahdollisia ongelmia niihin liittyy. Tama on erityisen tarkeaa siksi, ettd JUKO
voi arvioida niin asiantuntija-avun kohdentamista kuin laajempien vaikutuskei-
nojen kayttamista.

Taustaryhman on syyta kokoontua siten, kuin paikallisesti nahdaan tarkoituk-
senmukaiseksi. Myds padsopijoiden yhteisia palavereja on syyta pitaa.



